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Dat blijkt uit de vorige edities van de Business Intelligence Awards en de Nationaal Bl Survey.
Onderzoek onder honderden organisaties toont ook nog eens aan dat intelligente organisaties
betere (financiéle) resultaten bereiken.

Meedoen is eenvoudig, spannend en leerzaam. U krijgt na het invullen van de vragenlijst via
internet direct inzicht in uw eigen (Bl) organisatie. Waar staat u op het viak van mensen, ICT,
organisatie, prestatiemanagement, architectuur en integratie? Tevens maakt u kans op een
prachtige bronzen uil en ontvangt u kosteloos het jaarboek 'Best Practices in Business Intelligence
en performance management'. Wij helpen u om snel inzicht te krijgen in hoe en waar u uw
organisatie kan verbeteren.

Uw voordelen

Meedoen met de Business Intelligence Awards kan grote impact hebben op de ontwikkeling van uw
organisatie, zo bleek bij één van de winnaars van vorig jaar. Door het winnen van de Business
Intelligence Awards werden terstond nieuwe Bl budgetten vrijgegeven! Maar ook de gerichte
feedback op uw (BI) organisatie helpt u om Business Intelligence onder de aandacht te brengen
van het topmanagement en om uitzonderlijke prestaties neer te zetten.

Uw voordelen:

« direct feedback op uw (BI) organisatie (voorbeeld) 3"::

» kans op een mooie award en een podiumplaats @ 3

« veel persaandacht bij nominatie of winnen #:"I-"'-li.'

» gratis jaarboek 'Best Practices in Business Intelligence en performance management' BT m;:mns

* kans op de 2e druk van het boek 'De intelligente organisatie’ 2010
* Gratis entree op het Sogeti Bl Congres in oktober 2010
* winnaars en genomineerden mogen aanschuiven bij het Executive Dinner

Schrijf u vandaag nog in, of vul de vragenlijst in van de Nationaal Bl Survey.
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Bl Platform: Diakonessenhuis wint Business Intelligence Award enGenomineerden Bl Award 2009 bekend
Skipr: Diakonessenhuis beloond met Bl Award 2009
Computable: Ziekenhuis Diakonessenhuis wint Bl Award 2009 De B| Awards
Computable: Prijs voor Bl bij Politie Amsterdam . .
Computable: ICS wint prijs met Business Intelligence in de media
Computable: KPN Retail wint Bl-prijs met verkoopstrategie

Diakonessenhuis: Diakonessenhuis winnaar van Bl Award 2009

ICTzorg: Diakonessenhuis genomineerd voor Bl Award

COMPUTERWOCHE: Niederlandische BI-Studie - Erfolg von Business Intelligence schwer mg
ManagementTeam: Balanced scorecards zijn nutteloos

Intermediair: Balanced scorecard is nutteloos

SalesExpert: Balanced scorecards nutteloos voor directe prestatieverbetering

Balanced Scorecard.nl: Balanced scorecards nutteloos voor directe prestatieverbetering
We LovelT: ‘Het geheim van ongekende organisatieprestaties ontrafelt’

Computable: ‘Bl-experts moeten de feiten niet ontkennen’

Computable: Bl betaalt zich bijna nooit terug

Bl-Platform: Onderzoek: “slechts 6,6 procent boekt aantoonbaar succes met Bl”
Computable: Publieke sector kan geen Bl implementeren

Digitaal Bestuur: Publieke sector worstelt met Bl

ICT zorg: Publieke sector kan geen Bl-software implementeren

EDITIE-2007-2008

Quote: Ahold is de slimste

Database Marketing Forum: Ahold slimste jongetje van de klas

Brabants Nieuwsblad: KIN in Rijen op één na slimste

SalesExpert: Ahold 'Slimste organisatie' van 2008

Agrarisch Dagblad: Albert Heijn uitgeroepen tot 'slimste organisatie van Nederland
Distrifood: Organisatie levert Albert Heijn prijs op

Computable: Albert Heijn is 'Nederlands slimste organisatie'

ProRail: ProRail in topdrie van slimste bedrijven

Brabants Nieuwsblad: KIN in Rijen als 'slim bedrijif' genomineerd
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Eerlijker delen levert organisaties veel meer op

Utrecht, woensdag 8 november 2008 — Er is de afgelopen jaren veel in de media over te doen geweest:
de riante salarissen en beloningen aan de top van organisaties. De politiek sprak van zelfverrijking en
een graaicultuur. Onderzoek onder 269 organisaties wijst er op dat royale bonussen die zijn
voorbehouden aan het topmanagement geen goede invloed op de (financiéle) resultaten van de
organisatie hebben.

In het nationale onderzoek Business Intelligence is gevraagd of de resultaten van de organisatie waren
verbeterd én welke medewerkers in aanmerking kwamen voor prestatiebeloning. Organisaties die
goede resultaten boekten, bleken niet alleen het topmanagement te belonen naar prestatie, maar alle
medewerkers en managers te laten delen in de “winst”. Andersom zien we dat verhoudingsgewijs de
slecht presterende organisaties vaker alleen de top belonen voor hun “prestaties”. Ook het belonen van
alle managers in plaats van alleen het topmanagement laat een substantieel verschil zien.

Hieronder is de relatie tussen verbeteringen en prestatiebeloning grafisch weergegeven. In de
taartpunten staat vermeld of er prestatiebeloning wordt toegepast en wie er voor in aanmerking komen.

8% M Ja, alle managers

Resultaten uit

c W% B Ja, alleen de
de NatIOnaa| topmanagers
Bl Survey _
Ja, zowel
(topjmanagers als
medewerkers

0 Neefte weinig

28%
Resultaten en prestaties niet verbeterd (n=113)
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Resultaten uit

DOrganisatie strategie
Belonen, beoordelen
Gedrag en cultuur
Leiderschap en MD
Personeelsvoorziening
Arbo en verzuim
HR-Professie

Opleiden en ontwikkelen

Overige HR-topics

<t @S de Nationaal
Bl Survey
overgenomen door
diverse vakbladen

(1 2opt™y

innovatie en optimalisatie van HR

~ s RS,

Home = Nieuws

Bonussen voor de top weiniqg effectief

Bedrijven waar alleen topmanagers honussen ontvangen, presteren gemiddeld E.j
genomen slechter dan organisaties waar ook de andere medewerkers naar prestatie worden heloond.

Bijna de helit (44 procentyvan de organisaties die geen prestatieverhetering constateren, doet niets of te
weinig aan prestatiebeloning. Dat blijkt uit de maonitor 'Intellingente arganisaties 20068 van onderzoeks- en
advieshureau Passionned. Wan de arganisaties die geen verhetering caonstateren, heloont twintio procent
alleen hettopmanagement op basis van prestaties, acht procent past prestatiebeloning toe waor alle
managers en 28 procent voor zowel managers als medewerkers.

Bij de organisaties die wel resultaatsverbetering constateren, is de verdeling heel anders: 48 procent past
prestatiebeloning toe voor zowel managers als medewerkers, achttien procent voar alle managers en
dettien procentwoor alleen het topmanagement. Bijna een kwart zegt niks of te weinig te doen aan
prestatieheloning. Daarmee lijki de conclusie gerechivaardigd dat het effect van prestatiebheloning
toeneemt naarmate het instrument breder wordt ingezet.
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BRANCHES

Agrarisch
Industrie

Bouw

Fetail

Leisure
Transport
Dienstverlening
ICT

Onderwijs
Cwerheid
Gezondheidszorg
Media

DISCIPLIMES
Finance

+ HREM
Algemeen
Arbeidsmarkt

06-11-2006 | 0552 Bedripren waar alleen topmanaders honussen ontvangen, presteren
gemiddeld genomen slechter dan organisaties waar ook de andere medewerkers naar
prestatie worden beloond. Bron: Gids Online

Lees verder op Gids Online

en op Nu.nl

Zakelijk

1 www  databall,
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de database van
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Sponsors afgelopen jaren
ORACLE’



de vragenlijst van
de Nationaal Bl Survey
en de Bl Awards




deelnemers krijgen
on-line feedback
op hun (BIl) organisatie







Mr. Leo Kerklaan, auteur van
'De cockpit van de organisatie’,
partner bij de Holland
Consulting Groep en directeur
van de Franeker Management
Acadamie.

Daan van Beek M.Sc.,

Managing Partner Passionned,

auteur van het boek 'De
intelligente organisatie:
prestatieverbetering en
organisatie-ontwikkeling met
business intelligence'.

Alex Beishuizen, hoofdredacteur
van Computable, Emerce en
CRN, en voormalig chef-
internetredactie van het
Algemeen Dagblad.

Freek Kamst, General Manager
Newcom Information Systems,
en publiceert regelmatig in de
vakbladen over de infrastructuur
voor Business Intelligence.

drs. Egbert Philips, zelfstandig
Adviseur BC Intelligence,
voorzitter van de Bl Kring.

Egbert Dijkstra is Director
Business Intelligence bij Ahold
en won met zijn team de BI
Awards 2007-2008.

Gerard Struijf, adviseur
Boer en Croon en
voorzitter van de CRM
Association.NL

Prof. dr. Hans P. Borgman is
sinds 2001 verbonden aan de
Universiteit Leiden als
hoogleraar
bedrijfswetenschappen, in het
bijzonder
informatiemanagement.
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